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smerds ajanlasaval egy szallitmanyozasi ceg vezetdje keresett meg a

problémajaval. Elmondta, hogy az altala kiallitott szamlak faktorala-

sara vonatkozo szerzodest a bank nem akarja meghosszabbitani, és
mas, faktoralassal foglalkozo pénzugyi szolgaltatdk is visszautasitottak. Ha
mi nem teszunk valamit, akkor masfél honap mulva nem fogja tudni finan-
szirozni a vallalkozasat, flggetlendl a rendelésallomanyatol.

A cegvezetd aztis elmondta, hogy a kdnyveldje jo, elegedett a munkaja-
val, csupan a pénzugyekhez nem ért. Ezért & minddssze azt szeretné, hogy
mondjuk meg, mit kell tennie ahhoz, hogy megfeleljenek a faktoraloknak.

A szokasos atvilagitassal a cég pénzugyi helyzetét a faktoralas szempont-
jabol nem talaltuk kritikusnak. A fékdnyvi kivonat atmeneti allapotat azzal
magyaraztuk, hogy az egy pillanatnyi félkész allapotot tukroz. Igy viszont
melyebbre kellett asnunk, osszefuggeseiben vizsgalnunk a ceg muakodeset.

Es akkor jottek a meglepetések. A kdnyvelt tételek kdzott dsszefliggések
gyakorlatilag nem voltak. Mineél mélyebbre astunk, annal tobb hibat tartunk
fel. Igy kénytelenek voltunk jelezni a megbizénknak, hogy az a konyvelés,
amit annyira dicsért, gyakorlatilag nincs is. Amit mi talaltunk, az eseti athida-
lasok és a bloff keveréke volt. Hogy ezt szamokkal is érzékeltessem: a vallal-
kozas arbevetele adott évben 390 milli¢ forint volt, mig a feltart ,konyvelési”
hibak éven belul 1 200 millio forintra rugtak.

A szoritd hataridd miatt a cégvezetd gyorsan dontott: konyveljunk min-
dent Gjral Feszitett tempdban egy honap alatt kdnyvelést vardzsoltunk a
szamokbadl, bizonylatokbol. Bar a megbizatas kemeény volt, a zurzavar lat-
tan sokszor mosolyogtunk, vagy éppen hitetlenkedve a fejunket csovaltuk,
es csodalkoztunk, hogyan volt képes valaki azt a kdoszt értékes kdnyveldi
munkakent eladni.

Az Ujrakonyvelés hataridore elkeszult. A faktorcég el is fogadta, Ujra szer-
zodott megbizonkkal. A mi jutalmunk” sem maradt el: ettdl kezdve mi
kdnyveltink e vallalkozasnak. A kovetkezd évben mosolygosabba valt a
cégvezeld: 70%-kal nott az eredménye, aminek 30 %-a a racionalizalt kolt-
segeibdl, mig 40 %-a az arbevétel ndvekedésebdl szarmazott.

A kdvetkezd éves faktorszerzddes felllvizsgalatakor tobb szolgaltatot ver-
senyeztetett. Errél mi csak véletlentl értesultunk, egy faktorcégnek kuldott
levelbol. Ebben leirta kezdeti szkepticizmusat, a feltart hibakkal kapcsolatos
fenntartasait. Mint irta, nem tudta eldénteni, hogy csupéan szerencsenk volt-e
a hibak megtalalasanal, vagy mindent tudatosan veégeztunk. Most azonban
mar latja, hogy a latvanyos ndvekedesben nem a véletlen, hanem a tudatos
tervezés volt a dontd. Am a legfontosabb lépés mégiscsak az volt, hogy le-
cserélte a konyveldjet!




